
�Ž�ƉŽĚĂđ ǁ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ĚŽ�ďĂŶŬƵ�Ž�ǌǁƌŽƚ�ƉŝĞŶŝħĚǌǇ͍
t�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ĚŽ�ďĂŶŬƵ�ƉŽǁŝŶŶŝƑŵǇ�ǌĂǁƌǌĞđ ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͗

ĚĂŶĞ�ŝĚĞŶƚǇĨŝŬĂĐǇũŶĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŝŵŝħ͕�ŶĂǌǁŝƐŬŽ�ŝ�W�^�>͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�Ĩŝƌŵ�
ŶĂǌǁħ ĨŝƌŵǇ�ŽƌĂǌ�Z�'KE�ůƵď�E/W͕

ͻ

ĂŬƚƵĂůŶĞ�ĚĂŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǁĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĂĚƌĞƐ�ŬŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐǇũŶǇ͕�ŶƵŵĞƌ�
ƚĞůĞĨŽŶƵ�ŝ�ĂĚƌĞƐ�ĞͲŵĂŝů͕

ͻ

ĚĂŶĞ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ůƵď�ƵƐųƵŐŝ͕�ŬƚſƌĞũ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ƌĞŬůĂŵĂĐũĂ͕�ŶƉ͘�ŶƵŵĞƌ�ƌĂĐŚƵŶŬƵ�
ďĂŶŬŽǁĞŐŽ�ůƵď�ŶƵŵĞƌ ƵŵŽǁǇ�ŬƌĞĚǇƚŽǁĞũ͕

ͻ

ƚƌĞƑđ ǌĂƐƚƌǌĞǏĞŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞŐŽ�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ�ůƵď�ƵƐųƵŐ͕ͻ
ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂ�ǁŽďĞĐ�ďĂŶŬƵ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ ƐǇƚƵĂĐũČ͕ͻ
ƉŽǏČĚĂŶǇ�ƐƉŽƐſď�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ŶĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ͘ͻ

:ĞƑůŝ�ǌĂũĚǌŝĞ�ƚĂŬĂ�ƉŽƚƌǌĞďĂ͕�ďĂŶŬ�ŵŽǏĞ�ǌǁƌſĐŝđ Ɛŝħ ǌ�ƉƌŽƑďČ ĚŽ�ŬůŝĞŶƚĂ�Ž�
ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ƉŝƐĞŵŶǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ĐǌǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ͕�
ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ�ĚŽ�ƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ͘

:ĂŬŝ�ũĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶ�ƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ͍
�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�hƐƚĂǁČ ǌ�ĚŶŝĂ�ϱ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�Ž�ƌŽǌƉĂƚƌǇǁĂŶŝƵ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�
ƌǇŶŬƵ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ŝ�Ž�ZǌĞĐǌŶŝŬƵ�&ŝŶĂŶƐŽǁǇŵ͕�ƵƐƚĂǁŽǁǇ�ƚĞƌŵŝŶ�ƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĂ�
ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ǁǇŶŽƐŝ�ϯϬ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ďĂŶŬ�ƉŝƐŵĂ�
ƌĞŬůĂŵĂĐǇũŶĞŐŽ͘
t�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ƚĞƌŵŝŶ�ƚĞŶ�ŵŽǏĞ�ǌŽƐƚĂđ
ƉƌǌĞĚųƵǏŽŶǇ�ĚŽ�ϲϬ�ĚŶŝ͘�t�ƚĂŬŝĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ďĂŶŬ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ ŬůŝĞŶƚĂ�
Ž͗

ƉƌǌǇĐǌǇŶĂĐŚ�ŽƉſǍŶŝĞŶŝĂ͕ͻ
ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂĐŚ�ǁǇŵĂŐĂũČĐǇĐŚ�ƵƐƚĂůĞŶŝĂ͕ͻ
ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ͘ͻ

&ŽƌŵǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ŶĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ
t�ũĂŬŝ�ƐƉŽƐſď�ďĂŶŬ�ŵŽǏĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ ŶĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ͍
�ŽƐƚħƉŶĞ�ĨŽƌŵǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ŶĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ͗

ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƉĂƉŝĞƌŽǁĞũ͕�ƉƌǌĞƐųĂŶĂ�ůŝƐƚŽǁŶŝĞ͕ͻ
ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ǁ�ďĂŶŬŽǁŽƑĐŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ůƵď�ƉƌǌĞǌ�ĞͲŵĂŝů͕ͻ
ǁŝĂĚŽŵŽƑđ ^D^͕ͻ
ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶĂ͕ͻ
ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ƵƐƚŶĂ�ǁ�ƉůĂĐſǁĐĞ�ďĂŶŬƵ͘ͻ

:ĂŬ�ǁǇŐůČĚĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ŶĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ͍
�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ��ƌƚ͘�ϵ�hƐƚĂǁǇ�Ž�ƌŽǌƉĂƚƌǇǁĂŶŝƵ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ƌǇŶŬƵ�
ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ŝ�Ž�ZǌĞĐǌŶŝŬƵ�&ŝŶĂŶƐŽǁǇŵ͕�ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ŶĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ ƉŽǁŝŶŶĂ�
ǌĂǁŝĞƌĂđ ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗

͟ƵǌĂƐĂĚŶŝĞŶŝĞ�ĨĂŬƚǇĐǌŶĞ�ŝ�ƉƌĂǁŶĞ͕�ĐŚǇďĂ�ǏĞ�ƌĞŬůĂŵĂĐũĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�
ƌŽǌƉĂƚƌǌŽŶĂ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁŽůČ ŬůŝĞŶƚĂ͕

ͻ

ǁǇĐǌĞƌƉƵũČĐČ ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ƉŽĚŵŝŽƚƵ�ƌǇŶŬƵ�
ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂƐƚƌǌĞǏĞŷ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚſǁ�ǁǌŽƌĐĂ�ƵŵŽǁǇ�ůƵď�ƵŵŽǁǇ͕

ͻ

ŝŵŝħ ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ�ŽƐŽďǇ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞũ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ǌĞ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ũĞũ�
ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ƐųƵǏďŽǁĞŐŽ͕

ͻ

ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ƚĞƌŵŝŶƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƌŽƐǌĐǌĞŶŝĞ�ƉŽĚŶŝĞƐŝŽŶĞ�ǁ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�
ƌŽǌƉĂƚƌǌŽŶĞũ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁŽůČ ŬůŝĞŶƚĂ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ͕�ŶŝĞ�ĚųƵǏƐǌĞŐŽ�
ŶŝǏ ϯϬ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ƐƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ͘͟

ͻ

EŝĞƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĞ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ʹ ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĞ�ĚůĂ�ďĂŶŬƵ�ŝ�ŬůŝĞŶƚĂ
EŝĞƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĞ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ũĞũ�ƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁŽůČ
ŬůŝĞŶƚĂ͘�<ŽƌǌǇƑđ ĚůĂ�ŬůŝĞŶƚĂ�ŶŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ�ĚůĂ�ďĂŶŬƵ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĞ�
ďĂŶŬŽǁĞ�ƐƚĂƌĂũČ Ɛŝħ ƵĚǌŝĞůŝđ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ϯϬ�ĚŶŝ͕�Ă�ǁ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶǇĐŚ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ƉƌǌĞĚųƵǏĂũČ ƚĞƌŵŝŶ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ĚŽ�ϲϬ�ĚŶŝ͘

�Ž�ǌƌŽďŝđ ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞƵǌŶĂŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ͍
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞƵǌŶĂŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ŵŽǏ ų Ǐ đ ŽĚǁŽųĂŶŝĞ�ŽĚ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ǁ�

�ǌĞŐŽ�ŵŽǏĞ�ĚŽƚǇĐǌǇđ ƌĞŬůĂŵĂĐũĂ�ǁ�
ďĂŶŬƵ͍
�ŐųŽƐǌĞŶŝĞ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ŵŽǏĞ�ĚŽƚǇĐǌǇđ
ƌſǏŶǇĐŚ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ͕�ǁ�ƚǇŵ͗

ƉŽŵǇųĞŬ�ǁ�ŶĂůŝĐǌĂŶŝƵ�ŽƉųĂƚ͕�ŶƉ͘�
ŶĂůŝĐǌĞŶŝĂ�ŽƉųĂƚ�ŶŝĞǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�
ƉŽĚƉŝƐĂŶČ ƵŵŽǁČ ŬƌĞĚǇƚŽǁČ͕

ͻ

ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ƵƐųƵŐ�ŶŝĞǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�
ƵŵŽǁČ͕�ŶƉ͘�ŬŝĞĚǇ�
ǌĂŬųĂĚĂŵǇ ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇ�ƌĂĐŚƵŶĞŬ�
ƉųĂƚŶŝĐǌǇ͕�ůŝĐǌČĐ�ŶĂ�ƵŶŝŬŶŝħĐŝĞ�ŽƉųĂƚ�
ǌĂ�ŬĂƌƚħ͕�Ă�ŵŝŵŽ�ƚŽ�ďĂŶŬ�ŶĂůŝĐǌĂ�
ŶĂŵ�ŬŽƐǌƚǇ͕

ͻ

ŶŝĞǁǇǁŝČǌǇǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ ǌĞ�
ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ͕�ŶƉ͘�ŬŝĞĚǇ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞŵǇ�
ǌĂůŽŐŽǁĂđ Ɛŝħ ĚŽ�ďĂŶŬŽǁŽƑĐŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŶŝĞ�
ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂų Ž�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝƵ�ĂǁĂƌŝŝ͕

ͻ

ďųħĚŶǇĐŚ�ƉƌǌĞůĞǁſǁ�ďĂŶŬŽǁǇĐŚ͘ͻ

:ĂŬ�ǌųŽǏǇđ ƌĞŬůĂŵĂĐũħ ĚŽ�ďĂŶŬƵ͍
ZĞŬůĂŵĂĐũħ ĚŽ�ďĂŶŬƵ�ŵŽǏŶĂ�ǌųŽǏǇđ ŶĂ�
ŬŝůŬĂ�ƐƉŽƐŽďſǁ͘
�ŽƐƚħƉŶĞ�ĨŽƌŵǇ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ͗

ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƉŝƐĞŵŶĞũ�ǁ�ƉůĂĐſǁĐĞ�
ďĂŶŬƵ͕

ͻ

ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƉŝƐĞŵŶĞũ�ĚƌŽŐČ ƉŽĐǌƚŽǁČ͕ͻ
ƵƐƚŶŝĞ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũČĐ�Ɛŝħ ǌ�ďĂŶŬŝĞŵ�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͕

ͻ

ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�
ǁ ďĂŶŬŽǁŽƑĐŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ ůƵď�ǌĂ�
ƉŽŵŽĐČ ŝŶŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͕

ͻ

dĞŵĂƚ͗�ZĞŬůĂŵĂĐũĂ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�
ǁƚŽƌĞŬ͕�Ϯ�ůƵƚĞŐŽ�ϮϬϮϭ ϭϮ͗ϯϵ



ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ƉƌǌĞĚųƵǏĂũČ ƚĞƌŵŝŶ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ĚŽ�ϲϬ�ĚŶŝ͘

�Ž�ǌƌŽďŝđ ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞƵǌŶĂŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ͍
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞƵǌŶĂŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ŵŽǏĞŵǇ�ǌųŽǏǇđ ŽĚǁŽųĂŶŝĞ�ŽĚ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ǁ�
ƚƌǇďŝĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇŵ�ĚůĂ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ůƵď�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ ǌ�ŝŶŶǇĐŚ�
ƐƉŽƐŽďſǁ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ĚƌŽŐŝ�ŽĚǁŽųĂǁĐǌĞũ͘
<ůŝĞŶƚ�ŶŝĞǌĂĚŽǁŽůŽŶǇ�ǌĞ�ƐƉŽƐŽďƵ�ƌŽǌƉĂƚƌǌĞŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ŵŽǏĞ͗

ǁǇƐƚČƉŝđ ĚŽ�ZǌĞĐǌŶŝŬĂ�<ůŝĞŶƚĂ͕�ƉŽǁŽųǇǁĂŶĞŐŽ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ďĂŶŬƵ͘�
tŶŝŽƐĞŬ�ĚŽ�ZǌĞĐǌŶŝŬĂ�<ůŝĞŶƚĂ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ǁ�ƚĂŬŝ�ƐĂŵ�ƐƉŽƐſď͕�ũĂŬ�ƌĞŬůĂŵĂĐũħ
ĚŽ�ďĂŶŬƵ͕�ǁųĂƑĐŝǁŝĞ�ĂĚƌĞƐƵũČĐ�ƉŝƐŵŽ͕

ͻ

ǌųŽǏǇđ ƐŬĂƌŐħ ĚŽ�ZǌĞĐǌŶŝŬĂ�&ŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ͘�ZǌĞĐǌŶŝŬ�&ŝŶĂŶƐŽǁǇ�ƉŽŵŽǏĞ�
ŶĂŵ�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ǁǇĐǌĞƌƉĂŶŝĂ�ĚƌŽŐŝ�ƌĞŬůĂŵĂĐǇũŶĞũ�ǁ�ďĂŶŬƵ͕

ͻ

ǌǁƌſĐŝđ Ɛŝħ Ž�ƉŽŵŽĐ�ĚŽ��ĂŶŬŽǁĞŐŽ��ƌďŝƚƌĂǏƵ�<ŽŶƐƵŵĞŶĐŬŝĞŐŽ͕�ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƌŽƐǌĐǌĞŷ ǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�ZĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ��ĂŶŬŽǁĞŐŽ��ƌďŝƚƌĂǏƵ�
<ŽŶƐƵŵĞŶĐŬŝĞŐŽ͘�t�ƚǇŵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƌſǁŶŝĞǏ ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ũĞƐƚ�ǁǇĐǌĞƌƉĂŶŝĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ƌĞŬůĂŵĂĐǇũŶĞũ͕

ͻ

ǌŐųŽƐŝđ Ɛŝħ ĚŽ�hƌǌħĚƵ�KĐŚƌŽŶǇ�<ŽŶŬƵƌĞŶĐũŝ�ŝ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚſǁ͕�ŬƚſƌǇ�ďƌŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ǁ�ƌĞůĂĐũŝ�ǌ�ďĂŶŬĂŵŝ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐĂŵŝ͘�hK<ŝ<�ŵŽǏĞ�
ƵĚǌŝĞůŝđ ƉŽƌĂĚǇ�ůƵď�ǌŐųŽƐŝđ ƐƉƌĂǁħ͕�ũĞƑůŝ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�ďĂŶŬƵ�ĚŽƚǇĐǌǇ�
ǁŝħŬƐǌĞũ�ŐƌƵƉǇ�ŬůŝĞŶƚſǁ͕

ͻ

ǁǇƐƚČƉŝđ ǌ�ƉŽǁſĚǌƚǁĞŵ�ĚŽ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ƐČĚƵ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞŐŽ͘�WĂŵŝħƚĂũŵǇ͕�
ǏĞ�ƉƌǌĞũƑĐŝĞ�ŶĂ�ĚƌŽŐħ ƐČĚŽǁČ ǌĂŵǇŬĂ�ƉƌǌĞĚ�ŶĂŵŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ ƌŽǌƐƚƌǌǇŐĂŶŝĂ�
ƐƉƌĂǁǇ�ǌ�ƉŽŵŽĐČ ZǌĞĐǌŶŝŬĂ�&ŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ůƵď��ĂŶŬŽǁĞŐŽ��ƌďŝƚƌĂǏƵ�
<ŽŶƐƵŵĞŶĐŬŝĞŐŽ͘�tŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ƐƉƌĂǁǇ�ĚŽ�ƐČĚƵ�ũĞƐƚ�ǌĂƐĂĚŶĞ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
ƐƉŽƌĂĐŚ�Ž�ǁŝħŬƐǌĞ�ŬǁŽƚǇ͕�ĂůĞ�ŵƵƐŝŵǇ�ŵŝĞđ ŶĂ�ƵǁĂĚǌĞ͕�ǏĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�
ƐČĚŽǁĞŐŽ�ŵŽǏĞ�ƚƌǁĂđ ŵŝĞƐŝČĐĂŵŝ�;Ă�ŶĂǁĞƚ�ůĂƚĂŵŝ͊Ϳ͕

ͻ

ǁǇƐƚČƉŝđ ǌ�ǁŶŝŽƐŬŝĞŵ�ĚŽ�<ŽŵŝƐũŝ��ƚǇŬŝ��ĂŶŬŽǁĞũ͕�ĚǌŝĂųĂũČĐĞũ�ƉƌǌǇ��ǁŝČǌŬƵ�
�ĂŶŬſǁ�WŽůƐŬŝĐŚ͘

ͻ

DŽǏĞŵǇ�ǁ�ƌſǏŶǇ�ƐƉŽƐſď�ĚŽĐŚŽĚǌŝđ ƐǁŽŝĐŚ�ƉƌĂǁ͘�<ŽƌǌǇƐƚĂũŵǇ�ǌ�
ƉƌǌǇƐųƵŐƵũČĐǇĐŚ�ŶĂŵ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ͕�ŬŝĞĚǇ�ŶŝĞ�ǌŐĂĚǌĂŵǇ�Ɛŝħ ǌ�ĚĞĐǇǌũČ ůƵď�
ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞŵ�ďĂŶŬƵ͘�EŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ�Ɛŝħ ǌĚĂƌǌĂũČ͕�ĂůĞ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞđ
ǁŝħŬƐǌČ ƐǌĂŶƐħ͕�ĂďǇ�ŝĐŚ�ƵŶŝŬŶČđ͕�ũĞƑůŝ�ǁ�ǁǇďŽƌǌĞ�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ�ďĂŶŬŽǁǇĐŚ�
ƉŽŬŝĞƌƵũĞŵǇ�Ɛŝħ ĂŬƚƵĂůŶǇŵŝ�ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂŵŝ͕�ƚĂŬŝŵŝ�ũĂŬ ƌĂŶŬŝŶŐ�ŬƌĞĚǇƚſǁ�
ŐŽƚſǁŬŽǁǇĐŚ͘

ǁ ďĂŶŬŽǁŽƑĐŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ ůƵď�ǌĂ�
ƉŽŵŽĐČ ŝŶŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͕
ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�
ĚŽƐƚħƉŶĞŐŽ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�
ďĂŶŬƵ͕

ͻ

ĨĂŬƐĞŵ͘ͻ
K�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ƐƉŽƐŽďĂĐŚ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�
ďĂŶŬ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�ŶĂ�ƐǁŽũĞũ�ƐƚƌŽŶŝĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ͘


