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Temat:
Rola planowania w zarzadzaniu warsztatem mechanicznym
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Patrzenie w przysztos¢. Préba odpowiedzi na pytanie: Co bedzie? Jak bedzie? Co
nas czeka?
Planowanie w warsztacie polega na:
¢ Planowanie otworzenia dziatalnosci
¢ Planowanie pracy - czy np. zrobimy 10 kompletéw klockéw, czy jeden rozrzad
¢ Planowanie urlopdw - nie moze wzig¢ urlopu w czasie akcji sezonowych
¢ Planowanie dochoddéw i optat
¢ Planowanie dzien po dniu - harmonogram na biezgco
~
Dzien po dniu: W cyklach tygodniowych: W cyklach miesigecznych: Czas
* Biezace prace e Akcje sezonowe e Dochody i wydatki
e Zamdwienia e Urlopy e Zatrudnienie
e Zastepstwa e Wczesniej zaplanowane e Rozwdj warsztatu i inwestycje

prace ¢ Wykorzystanie dotacji i subwencji

To zestawienie ludzi i zadan oraz ich uporzadkowanie w odpowiedniej kolejnosci i
czasie.
Zeby utworzyé harmonogram musimy:

e Mie¢ ludzi

e Miec rzeczy, zadania, polecenia itp.

e Wiedziec ile czasu poswiecimy na kolejne zadanie?

¢ Wiedzie¢ kto ma podjac sie tego zadania®?

e Miejsce, w ktdrym wykonujemy zadania.

Harmonogram - wykres Gantt'a
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