
dĞŵĂƚ�ůĞŬĐũŝ͗�WůĂƚĨŽƌŵĂ�hƐųƵŐ��ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇĐŚ��h^

<ŝĞĚǇ ŵŽŐħ ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ ǌ�Wh�͍
:ĞǏĞůŝ͗
ƵŬŽŷĐǌǇųĞƑ ϭϯ�ůĂƚ͕ͻ
ǌĂųŽǏǇƐǌ�ŬŽŶƚŽ�ŶĂ�Wh��ŝͻ
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŝƐǌ�ƐǁŽũČ ƚŽǏƐĂŵŽƑđ͘ͻ

Wh���h^

�Ž�ŵŽŐħ ĚǌŝħŬŝ�Wh�͍
ƉƌǌĞũƌǌĞđ ĚĂŶĞ ǌŐƌŽŵĂĚǌŽŶĞ ǁ��h^͕ͻ
ƉƌǌĞŬĂǌĂđ ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁĞ͕ͻ
ƐŬųĂĚĂđ ǁŶŝŽƐŬŝ ŝ�ŽƚƌǌǇŵǇǁĂđ ŶĂ�ŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ͕ͻ
ǌĂĚĂǁĂđ ƉǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ŽƚƌǌǇŵǇǁĂđ ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ǌ��h^͕ͻ
ƵŵĂǁŝĂđ Ɛŝħ ŶĂ�ǁŝǌǇƚǇ�ǁ�ũĞĚŶŽƐƚĐĞ��h^͘ͻ

:ĞƑůŝ�ũĞƐƚĞƑ ŽƐŽďČ ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶČ ;ŶƉ͘�
ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŝĞŵͿ͗
DŽǏĞƐǌ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ ƐǁŽũĞ�ĚĂŶĞ�ǌĂƉŝƐĂŶĞ�ŶĂ�
ŬŽŶĐŝĞ�ǁ��h^͕�ŵĂƐǌ�ƌſǁŶŝĞǏ ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ƐƚĂŶŝĞ�ŬŽŶƚĂ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ�
ŽƌĂǌ�ĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ�
ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂĐŚ�ůĞŬĂƌƐŬŝĐŚ͘
^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ǁ�ƵůŽƚĐĞ <ƌŽŬ�ƉŽ�
ŬƌŽŬƵ͘�WƌŽĨŝů�ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ ;ƉĚĨ�ϭ͕ϱϮ�D�Ϳ͘

:ĞƑůŝ�ũĞƐƚĞƑ ƉųĂƚŶŝŬŝĞŵ�ƐŬųĂĚĞŬ�;ŶƉ͘�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐČͿ͗
DŽǏĞƐǌ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ ǌ�ĂƉůŝŬĂĐũŝ�ĞWųĂƚŶŝŬ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ ŬƚſƌĞũ�ŵ͘ŝŶ͘�ǌŐųŽƐŝƐǌ�
ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ�ĚŽ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ͕�ǁǇƉĞųŶŝƐǌ�ŝ�ƉƌǌĞŬĂǏĞƐǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�
ƌŽǌůŝĐǌĞŶŝŽǁĞ�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ�ĚĂŶǇĐŚ�ǌ�ďĂǌǇ��h^͘

ϭ͘

tŝħĐĞũ�ǁ�ĂƌƚǇŬƵůĞ͗ ĞWųĂƚŶŝŬ�ʹ ďĞǌŬŽƐǌƚŽǁĞ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁǇĐŚ�ĚŽ��h^͘
tŝħĐĞũ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĂ�ŶŽǁĞŐŽ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�
ƉŽƌƚĂůƵ�Wh��ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ�ǁ�ƵůŽƚĐĞ <ƌŽŬ�ƉŽ�ŬƌŽŬƵ͘��ŐųŽƐǌĞŶŝĞ�ŶŽǁĞŐŽ�
ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ ;ƉĚĨ�Ϯ͕ϲϱ�D�Ϳ͘
tŝħĐĞũ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŽďƐųƵŐŝ�ƌŽǌůŝĐǌĞŷͬƉŽĚƉŝƐǇǁĂŶŝĂ�ŝ�ǁǇƐǇųŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�
ĚŽ��h^�ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ�ǁ�ƵůŽƚĐĞ <ƌŽŬ�ƉŽ�ŬƌŽŬƵ͘�KďƐųƵŐĂ�
ƌŽǌůŝĐǌĞŷͬƉŽĚƉŝƐǇǁĂŶŝĞ�ŝ�ǁǇƐǇųŬĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ĚŽ��h^ ;ƉĚĨ�ϭ͕ϭϮ�D�Ϳ͘
DŽǏĞƐǌ�ǌųŽǏǇđ ǁŶŝŽƐĞŬ�Ž�ǁǇĚĂŶŝĞ�ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�Ž�ŶŝĞǌĂůĞŐĂŶŝƵ�ŝ�
ŽĚĞďƌĂđ ŐŽ�ŶĂ�Wh�͘
WŽďŝĞƌǌ tŶŝŽƐĞŬ�Ž�ǁǇĚĂŶŝĞ�ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�Ž�ŶŝĞǌĂůĞŐĂŶŝƵ��h^ͲZtE͘

Ϯ͘

DŽǏĞƐǌ�ƉƌǌĞŐůČĚĂđ ŝ�ƉŽďŝĞƌĂđ ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂ�ůĞŬĂƌƐŬŝĞ�;ĞͲ�>�Ϳ͘ϯ͘

:ĞƑůŝ�ũĞƐƚĞƑ ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝŽďŝŽƌĐČ͗
DĂƐǌ�ĚŽƐƚħƉ�ŵ͘ŝŶ͘�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�W/d�ϭϭ�͕�ĐǌǇůŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�
ĚŽĐŚŽĚĂĐŚ�ƵǌǇƐŬĂŶǇĐŚ�ŽĚ��h^�ůƵď�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�W/d�ϰϬ�͕�ĐǌǇůŝ�
ƌŽĐǌŶĞŐŽ�ŽďůŝĐǌĞŶŝĂ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ƉƌǌĞǌ��h^͘

ͻ

DŽǏĞƐǌ�ǌĂƌĞǌĞƌǁŽǁĂđ ǁŝǌǇƚħ͘�Wh��ƉŽĚƉŽǁŝĞ�ĂĚƌĞƐ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�
�h^�ǌŐŽĚŶĞũ�ǌ�dǁŽŝŵ�ĂĚƌĞƐĞŵ�ǌĂŵŝĞƐǌŬĂŶŝĂ͘

ͻ

DŽǏĞƐǌ�ƚĞǏ ǌųŽǏǇđ ǁŶŝŽƐĞŬ�Ž�ǌŵŝĂŶħ ƐǁŽŝĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ͘ͻ
tŝħĐĞũ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌǇ�W/d�ŽƌĂǌ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ�
ǁŝǌǇƚǇ�ǁ�ũĞĚŶŽƐƚĐĞ��h^�ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ�ǁ�ƵůŽƚĐĞ <ƌŽŬ�ƉŽ�ŬƌŽŬƵ͘�
�ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�W/dͬƌĞǌĞƌǁĂĐũĂ�ǁŝǌǇƚǇ ;ƉĚĨ�ϯ�D�Ϳ͘
tŝħĐĞũ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ǁŶŝŽƐŬƵ�Ž�ǌŵŝĂŶħ ĚĂŶǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝŽďŝŽƌĐǇ�
ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ�ǁ�ƵůŽƚĐĞ <ƌŽŬ�ƉŽ�ŬƌŽŬƵ͘�tŶŝŽƐĞŬ�Ž�ǌŵŝĂŶħ ĚĂŶǇĐŚ�
ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝŽďŝŽƌĐǇ ;ƉĚĨ͕�Ϯ͕ϱ�D�Ϳ͘
Wh��ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂ�ƌſǁŶŝĞǏ ƚǌǁ͘�ƉƌŽĨŝůĞ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝƐƚſǁ͗�ůĞŬĂƌǌĂ�ŝ�
ŬŽŵŽƌŶŝŬĂ͘

hƐųƵŐŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�Ͳ ŝŶĨŽůŝŶŝĂ͕�
ŬŽŶƐƵůƚĂŶĐŝ

ƑƌŽĚĂ͕�Ϯϴ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϮϬ ϭϰ͗ϯϭ


